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PONTO DE PARTIDA

O que é gestdo integrada de projetos

Escopo Prazo Custo Pessoas Riscos Comunicagdo

E coordenar todas as dimensdes do projeto como um Gnico sistema. Em vez de
cada area otimizar o seu pedaco, as decisdes consideram o impacto no conjunto.
A comunicacdo é o que conecta essas partes no dia a dia.
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% .COMUNICACAO

\a: INTEGRADA
Quando uma parte do projeto
muda, todas sentem.
Atraso de um - Novo Presséo no Revisdo de

fornecedor cronograma - orgamento - prioridades




DICA 1

Comece por objetivos comuns

O projeto n@o deve ser de uma dreaq, e sim do negdbcio. Quando cada equipe
entende o que ganha com o resultado, a colaboracdo deixa de ser um favor e
vira prioridade compartilhada.

Na pratica: traduza o objetivo do projeto para a realidade de cada drea. Ex.: para o
RH, reducdo de turnover; para o Juridico, reducdo de riscos legais.
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DICA 2

Envolva as dreas desde o diagnéstico

Chamar as equipes s6 na hora de executar € quase pedir resisténcia. Quem
ajuda a desenhar o projeto sente que ele também é seu e passa a defendé-lo.

Na pratica: leve representantes de cada frente para as etapas de escutaq,
diagnéstico e definicdo de escopo.
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DICA 3

Tenha uma Gnica fonte de verdade

Versodes diferentes do cronograma, decisbes registradas s6 em e-mails e
informacgdes que ficam na cabeca de poucads pessodas geram ruido e
retrabalho.

Na pratica: defina um repositério oficial do projeto, com cronograma, decisées,
responsdveis e status sempre atualizados.
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DICA 4

Crie rituais de integracgdo

Kickoff Alinhamentos Status Mudancas Licoes
Alinha objetivos, papéis Encontros curtos e Avangos, riscos e Fluxo claro para avaliar aprendldas
e regras do jogo regulares entre as decis6es e aprovar ajustes O que levar para o

frentes compartilhados préximo projeto

Rituais ddo previsibilidade: a equipe sabe quando e onde a informagdo vai aparecer, € 0s
problemas surgem cedo, enquanto ainda sdo pequenos.
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DICA 5

Avadlie cada mudanca pelo impacto no todo

Antes de aprovar qualquer ajuste, faca cinco perguntas:

Escopo: 0 que entra ou sai? Prazo: quais entregas se movem?
Custo: hd impacto no orgamento? Pessods: quem precisa ser realocado?

Comunicacgdo: quem precisa saber, e quando?
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AUTOAVALIAGAO

Sinais de que seu projeto esta integrado

As areas conhecem o objetivo comum, e ndo s6 a propria tarefa.

Mudangas chegam com antecedéncia e com o motivo.

Existemn momentos regulares de alinhamento entre as frentes.

Resultados parciais sdo compartilhados com todos.




/7. ,COMUNICACAO
/' INTEGRADA

Integracdo transforma
esforcos isolados em
resultado coletivo.

« Objetivos comuns e dreas envolvidas desde o inicio. é. g
. . . ~ . ' [ \

Uma fonte de verdade e rituais que ddo ritmo. K== Q- )
« Mudangas avaliadas pelo impacto no todo. |
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